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No6i dung chinh

Khéi Nghiép Tinh Gon la mot phuwong phap kinh doanh méi, dang dwoc dp dung trén toan thé gidi. Day
13 qud trinh lién tuc kiém tra tdm nhin kinh doanh, diéu chinh va thich nghi trudc khi moi viéc trd nén
qua muon.

Phan | - TAm nhin
1. Khéi dau

Xay dung coéng ty khéi nghiép la cdng viéc lién quan dén thé ché, quan tri. Ching ta dang phi pham nang
Iwc duw thira nén cé qua nhiéu that bai. Khai Nghiép Tinh Gon I3y tén tir cudc cdi cach San xuat tinh gon
tai Toyota. Nguyén ly cta nd |1a phdp huy kién thirc, sy sdng tao cla cdng nhan, giam thiéu quy mé cla
nhém, sdn xuat dung thoi diém, kiém sodat hang ton kho, ddy nhanh chu ky sdnxuét.

Khéi Nghiép Tinh Gon hwéng dan ban thuc hién vong xoay Xay dwng — Do lwdng — Hoc hoi, phan hoi vdi
kim chi nam 13 tdm nhin chién lvgc dé dua dén san pham trong qua trinh tdi wuhda.

2. binh nghia

Khé&i nghiép 1a mét thé ché con ngudi duoc thiét 1ap dé tao ra san pham hodc dich vu mdi dudi nhitng
diéu kién cuc ky thi€u chdc chan.

Chédng cé quy wdc vé quy md, linh vire hay khu vue kinh t&. Bat ké ai dang tao ra mdt san pham hay cong
ty m&i dudi didu kién thi€u chic chdn cao d6 déu la doanh nhan khéi nghiép.
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Khai nghiép khong chi la san pham, cong nghé, y tudng ma con 13 mat thiét ché con ngudi rat sau sic.
3. Hoc héi

Doanh nhan dudi ap lwc thanh cdng, cuc ky sang tao khi miéu ta vé diéu da hoc hdi dwoc. Chirc nang dé
s6ng con cla cong ty 13 hoc hodi. M6 hinh Khéi Nghiép Tinh Gon |a hoc héi cé kiém chirng. Hoc céch nhin
ra sy lang phi va loai bd né mét cach cé hé théng, diéu dé cho phép nhuwng cong ty tinh gon nhu Toyota
théng linh thi truong.

Tw duy tinh gon dinh nghta gia tri |3 dém dén Igi ich cho khach hang. Nhitng nd luc khéng can thiét cho
viéc tim hiéu khach hang can thi ¢ thé loai di, d6 1a hoc hdi cé kiém chirng. Ching ta ¢ thé lam thir
nghiém, cho khach hang co hdi thi rdi xem hanh vi cta ho.

Kh&i Nghiép Tinh Gon khéng phai 1a mot tap hop cac chién thuat nhd, ma né 1a mot phwong phdp va
nguyén tic dé phap trién cai mai. Tim ki€ém su téng hop gilta tdm nhin cla minh va diéu ma khach hang
s& chap nhan, ch khong phai mién cuwéng chap nhan diéu khach hang nghi ho mudn hay néi véi khach
hang diéu ho nén mudn. Hiéu qua cla cdng ty khai nghiép khéng phai |3 1dm ra bao nhiéu th&r ma gat hai
dugc bao nhiéu kién thirc ¢ kiém chirng.

4. Thir nghiém

Chung ta thudng c6 16i tw duy quan tri 13 dat niém tin vao du an, ké hoach d3 dwoc nghién ciu ki ludng.
Nhung thi trwdng ludn ludn thay déi, thé gidi quanh minh luébn mang tinh mat 6n dinh.

Phuong phap Khéi Nghiép Tinh Gon [ thr nghiém chién thuat dé thay diém nao 13 xuat sic, diém nao 13
dién ro.
Mot thir nghiém dich thuc phai theo phuong phap khoa hoc: Bit dau bang gia thuyét roi tién liéu diéu gi

s& xay ra, sau d6 kiém tra céc tién liéu bang thr nghiém.

Thir nghiém khéi nghiép dwoc dan dat bang tam nhin khdi nghiép dé tir d6 kham pha ra lam cach nao
dé xay dyng cong ty virng vang trén nén tang tdm nhin d6.

Budc dau tién 1a chia nhé y twdng vi dai thanh tirng phan nhd, roi phdng dodn gia thiét gia tri va ting
trwdng xem san phadm hay dich vu cé mang lai gia tri cho khach hang khi ho st dung hay khéng. Nhirng
phan héi va nhitng diéu hoc dwoc tir th&r nghiém la vé gia, cudc thir nghiém cé y nghia hon cd mot cudc
diéu tra.

Phan Il - Léo lai
5. Nhay vot

N&m 2004, ba chang sinh vién tré cho ra d&i mang x3 héi Facebook danh cho méi trwdng dai hoc. Piéu
gay an tugng vdi cdc nha dau tw 13 lwgng thai gian nhitng nguwdi st dung lwu lai trang web nay, va ty [&
bao phl ngay tai mét sé it trudng dai hoc ti€p cin, miac du Facebook khdng tra tién dé thu hut khach
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hang ma Facebook di theo mét dong co tang trwdng khac. Day 13 giai doan th&r nghiém gitp ho xac dinh
ky thuat cha riéng minh.

Mbi dy an kinh doanh déu bat ngudn véi mot loat phdng dodn. Mot chién lwoc dya trén phdng dodn
thong thuong thi day 16i, do d6, nd lyc ban dau clia cong ty khdi nghiép 1a kiém tra ching cang nhanh
cang t6t. Néu phong dodn chinh xdc, ching ta s& thanh cong. Néu chung 13 sai, cudc khai nghiép s& that
bai. D6 1a s dét phad — vé - niém — tin. T4t nhién, dét phé niém tin d6 phai trd thanh thuc té, phai phat
xuat tir tAm nhin xa, dung noi, dung ldc.

C6 nhitng doanh nghiép say sua véi man kich thanh céng, sir dung tang trudng bé ngoai dé khién minh
c6 vé thanh cong. Pirng dé chién lwgc ban dau bi bé cong hodc di theo truc gidc. Hay thuc hién ké toan
céch tan dé duy tri md hinh tai chinh dinh lvgng dé danh gid nghiém ngat sy tién bd.

Hay quyét dinh nhitng chién lwgc trén co s& trai nghiém tan mat, tai Toyota goi 1a Genchi Gembutsu, ¢
nghia 13 “Di ma xem tdn mat”. T&r d6 cac quyét dinh kinh doanh dugc ddt nén trén kién thirc sdu sic ma
ngudi ta tryc ti€p quan sat thay. V&i hiéu biét dé, ching ta cé thé phac thao dugc chan dung khach
hang, hinh mau nay 1a hudng dan thiét yéu cho viéc phat trién san pham. Tuy nhién, hinh mau khach
hang la mot gid thiét chir khong phai sy that, vi khach hang d6i khi thuc su khéng biét diéu ho mudn.
Nén can phai phan tich, nhung phan tich qua nhiéu 1a nguy hiém, ma khong phan tich lai dan dén that
bai. Nén, cai quan trong la ndm trong khai niém mang tén san pham kha dung t6i thi€éu, MVP (minimum
viable product).

6. Kiém tra

MVP doi hoi long diing cdm 1a dem phdng dodn clia minh ra thlr nghiém. MVP gitp nha kh&i nghiép bat
dau quy trinh hoc hdi nhanh nhat cé thé. La cach duy nhat dé di qua vong xoay Xay dung — Do lwong —
Hoc hai.

Hau hét doanh nhan va nhitng ngudi phat trién sdn phdm déu dwa nhiéu tinh ndng vuot trén mirc can
thiét cia MVP, dé 1a diéu phi pham. Khi xdy dung MVP nén loai bd nhitng tinh ndng khéng truc tiép
déng gbp cho sw hoc hdi. Phai xac dinh khdch hang |a phan quan trong nhat cda quy trinh san xuat. Néu
chung ta khéng biét khach hang 13 ai, thi cling khong biét diéu gi lam nén chat lvgng. Cong ty biét dugc
thudc tinh sdn phdm nao ma khach hang danh gia cao, tip trung nang luc vao viéc tao ra san pham ma
khach hang xem cé gid tri. Mbi thi duoc thiét k& dé kifm nghiém mat cach giai quyét van dé cho khach
hang. Néu MVP thinh thodng bj khach hang dung xem la kém chat lugng, thi ching ta coi day la co hoi
dé hoc hdi va ndm bat thém cac thudc tinh ma khach hang quantam.

K&t qua ban dau hé trong vo cung trong viéc tién liéu con dwdng twong lai. Cach duy nhat dé biét duogc
[a kiEm nghiém mo hinh ting trudng mot cach cé hé thdng véi khach hang thuc. Tranh sy cdm dob cla
viéc xay dwng qud nhiéu va hra hen qua nhiéu, sa da vao viéc nghién ctru thj truong. Khi san sang mé
rong qui mo, ta sé cé san mot ban dd ghi rd chi tiét xay dung cai gi.

7. Do lwong
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Cdng viéc cia mot cdng ty khéi nghiép 1a do lwdng nghiém ngat vi thé hién tai cia minh, gidp mat véi su
that kho khan, nhan ra dwoc tir cdc danh gia. Sau dé nghi ra cach thir nghiém dé hoc cach doi cac con s6
thye tdi gdn hon mirc ly twdng cta dy an kinh doanh.

K& toan tré thanh mét phan thiét yéu trong phuong phap thuc thi, kifm soat tap trung va géan trach
nhiém cho cac bé phan, cd nhan phai dat cdc muc tiéu cu thé. Cic cong ty khdi nghiép can trang bj mot
dang k& todn mdi dwoc co cau dic thu danh cho nhitng tién bd dot pha. DO 13 ké todn cach tan.

K& todn cach tan hoat déng theo ba budc:

i) DUng san phdm MVP dé thiét 1ap dit liéu thuc vé vi thé hién tai cha cong ty. Gitra nhiéu phéng doén
trong k& hoach kinh doanh, ban nén kiém nghiém phdng doédn nhiéu rdi ro nhat. Néu khéng tim ra cach
giam thiéu céc rui ro trén dwdng hudng tdi diém ly twdng can thiét tao nén doanh nghiép bén virng, thi
kiém nghiém nhiing thir khac chang cd y nghia gi nita.

ii) Didu chinh déng co dé chay tir vach xuat phap dén diém ly twdng. Mbi sw phat trién san pham,
marketing hay cac hoat déng khac déu nham yéu & tadc dong 1én mo hinh phat trién cla né. Cha y ty l1é
tang trwdng phu thudc chl yéu vao: kha ndng sinh loi ca mot khach hang, chi phi cé dugc khach hang
mai va ty suat tai mua sdm cla khach hang dang cé va mirc do phat trién khach hang méi.

i) Dé xuat quyét dinh diéu chinh hay deo bam, quyét dinh quan trong va ndi bat trong cac quyét dinh,
khé khdn va mat thai gian nhat chinh 13 diéu chinh hay deo bam huéng di bandau.

8. Diéu chinh hay deo bam

Nhiéu doanh nghiép dat dugc chut it thanh cong — vira di dé séng sét — nhung khong hé dép (ng duoc
ky vong cla ngudi sang 1ap va nha dau tu, nhung do long trung thanh, nhan vién va nha séng lap khong
mudn tr bd. Ho cho rang, do phuwong phap khoa hoc nén tang ctia Khdi Nghiép Tinh Gon, ¢ mdt cong
thirc chita bénh cho viéc thyc hién diéu chinh hodc deo bam. Khéng dung! Vi khdng cé céch gi dé loai bo
yéu td con ngudi khdi thuat khéi nghiép.

Chung ta c6 thé hoc hdi, ching ta cé 6c sang tao bam sinh, ching ta c6 kha ndng thay duoc hién tugng
gay nhiéu, nhung con ngudi van cé thé phan xét sai [am. Trai tim cla phuong phap khoa hoc 1a cé thé
cai thién sy xét doan dé bang cach duwa cac gia thiét cha minh ra th&r nghiém nhiéulan.

Khi d3 dau tu tién bat, thoi gian, ndng lwong sang tao vao y tudng cang nhiéu thi cang khé diéu chinh.
Su khoén ngoan 13 tan dung cac ngudn lyc phat trién san phdm va 4p dung né vao mét sdn pham mdi,
khac biét. Diéu chinh va thir nghiém mot gia thiét méi dé tim kiém nhirng tri thirc dwoc kiém chirng to
I&n hon.

Diéu chinh 13 mét thuc té& trong cudc sdng cia moi cong ty dang phat trién. Tham chi sau khi cong ty d3
thanh cong ban d4u, né van tié€p tuc diéu chinh.

Quyét dinh diéu chinh gdy ton that vé mat cdm xdc. D& gidm nhe diéu nay, cong ty khdi nghiép nén
thuwdng xuyén té chirc cac cude hop “diéu chinh hay deo bam” cé sy tham gia cla céc bd phan; cdng
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thém gdc nhin cla cac nha tw van bén ngoai va nhitng thdng tin chi tiét vé nhitng cudc trdo chuyén vdi
khach hang hién tai va tiém nang.

Mot didu chinh khong chi 13 101 kéu goi thay d8i. Hay nhé rang, dé 1a mot dang thay déi dwoc co cau,
thiét k& dé kiém nghiém mot gid thiét cdn co mdi vé san pham, md hinh kinh doanh, déng co ting
trudng. NO la trai tim chia phuong phap Khdi Nghiép Tinh Gon.

Phan Ill - Tang toc
9. Loat san xuit

Quy luat loat san xuat rat quan trong trong hoat ddng cla cdng ty. Giai phdp loat nhé c vai gidy la cho
ra mot san pham hoan chinh; trong khi giai phép loat I&n s& cho ra toan bd san pham clung métluc.

Céac xudng san xuat hang loat da I3p rap xe hoi bang cach chi mét s6 tién khéng 16 d& mua may mdc,
thiét bj to I1&n, dap (ng san xuat phu tung xe hoi hang loat véi s& luvong 1&n bang cach cho may hoat
dong t6i da. Hang loat xe hoi giéng nhau ra doi véi gia ré.

Trong san xuat hang loat, cadch dé tranh viéc chay hang, trong kho tén trir mét s6 lvgng I&n phu tung dé
dung khi can thiét. Viéc nay nay sinh sy tdn kém, cat tri¥, van chuyén, theo d&i chung. Néu mot phu tung
nao dé bong nhién bi 16i, thi tat ca cac phu tung dé & cac kho déu tré thanh vé gid tri.

Toyota dan dé&n thanh cong bang viéc sir dung nhitng loat san xuat nhd, ho mua nhitng mdy moc da
nang, c6 thé san xuat rat nhiéu loai phu tung tirng loat nhd ding thoi diém. U'u thé I&n nhat cha viéc san
xuat theo tirng loat nho |a van dé chat lvgng dugce phat hién tlr sém bai hé théng andon cord (day kéo
bao 16i) goi 1a hé mién dich clia sdn pham. Viéc giai quyét van dé chay hang bang kj thuat goi la kéo
(pull), kip thoi (just-in-time) va han ché t6i da hang tén kho.

Nh& vao thanh cong clia hoat ddng san xuat tinh gon, nhiéu day chuyén I3p rap duoc sap dat sao cho
mdi san pham mai, khi hoan tat va ra khoi day chuyén s& hoan toan dung theo don dit hang ma khong
phai hy sinh vé chat lugng.

Toyota tlr viéc phuc vu cac thi trudng nhd, phan khic nhiéu hon va van canh tranh dugc véi cac nha san
xuat hang loat dé rdi trd thanh nha san xuat xe hoi |&n nhat thé gidi vao ndm 2008.

10. Tang trudng

Tang trudng bén virtng dwgc mo ta bang mot quy luat: “Khach hang méi cé dwoc 1a do nhitng hanh déng
cta khach hang cli”. Nhitng hanh dong d6 thé hién qua bén céch:

i) Loi d6n phat xuat tir Iong nhiét tinh cta khach hang hai long véi mot san pham. San pham mang tinh
tang trwdng lan truyén phu thudc vao sy truyén dan tir ngudi ndy sang ngudi khac. San pham cé hé s6
lan truyén cang cao thi tang trudng cang nhanh. Hé sé lan truyén I&n hon 1 (mét khich hang cili chiéu
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mé dugc mdt khdch hang madi) sé ting trudng theo hé s6 mii. Néu hé sé lan truyén bé hon 1 thi sy ting
trwdng khong bén virng tham chi s& tré nén lui tan.

ii) Hiéu &ng phu cla viéc st dung san pham ciling tao ra sy tang trudng. Khi mot ngudi thay ai d6 sk
dung mét sdn phadm, ho bj anh hudng phai mua san pham ay.

iii) Théng qua quang cdo, cac doanh nghiép 16i kéo khach hang s dung sdn phdm cla minh. Nhung phai
lam sao chi phi tim kiém khach hang mdi thap hon doanh thu tir khach hang d6 — s6 du nay goi la loi
nhudn bién — Lgi nhuan bién cang 1&n thi tang trwdng cang manh.

iv) Théng qua viéc mua béan hay st dung |4p lai, nghia 13 sdn pham duogc thiét ké dé c6 thé duwgc mua di
bén lai ch&t khdng phai la sy kién chi xay ra mot lan.

Mbi ngudn ting trwdng nhu mot déng co dot trong, lién tuc quay, cang nhanh thi cong ty ting trudng
cang nhanh. Nén can phai cai thién kha nang dé git* chan khach hang. Ngudn dé tim kiém khach hang la
muc tiéu canh tranh ca cong ty.

Cac cong ty khdi nghiép chi can tap trung vao mdt dong co tai mot thoi diém. Khi theo dudi mot dong co
cu thé mot cach xuyén sudt va toan dién mdi nén can nhic dén viéc diéu chinh chuyén sang mot dong
co khac.

Nhung thyc sy moi dong co déu dan da sé di d&€n chd “hét nhién liéu”, diéu nay xay ra trong thoi gian
dai hay ngén tuy theo nganh kinh doanh. N&u ddng co chi chay theo con duwdng clia né va di dén hoi két
thuc, tang trwdng sé trd nén cham lai hay nglrng lai. Cong ty s& cé nhitng du an khai nghiép mai tir bén
trong, diéu chinh ddng co tang trwdng va phat trién dé cung cap nhirng ngudn ndng lugng mai.

11. Thich nghi

Chung ta chdng can xay dwng mdt chuong trinh dao tao vi dai, ma cé thé xay dung mot chuong trinh
dao tao hét sirc chat lwong, khién cho nhitng nguwdi méi duwoc tuyén dung dat ndng suit cao ngay tir
dau. D6 13, mot ki su mdi s& dugce giao mot “su phu” kém cdp. K&t qua lam viéc cla thay va tro lién két
véi nhau, vi vay, ngudi thay hét strc nghiém tuc trong viéc hwdng dannay.

DE lam viéc, cac cong ty khdi nghiép phai cé “bd diéu chinh téc d6” gan lién, cé thé gitip nhém, doi tim
ra dugc nhip d6 t8i wu cta minh trong céng viéc.

Toyota c6 cau cach ngdn nguoc doi: “Ngirng san xuat sao cho san xuat khdng bao gid ngirng”. Cong viéc
phai ngung lai ngay khi mot s6 rac rdi chat lwgng chua dugc x{ ly hién ra. Vi, néu khong, ban s& di cham
lai sau nay vi phai lam lai nhiéu viéc, nhué khi xudng thap, khach hang phan tam.

Khi gdp van dé, ban hay sir dung hé théng Five Whys (Nam cdu hoi tai sao). K§ thuat nay 1a cdng cu xir ly
van dé cla hé thdng san xuat cla Toyota, nd cling 1a mot gidi phap thay thé chwong trinh dao tao.

Vi du, khi mdt ¢ may nglrng hoat dong

1. Tai sao c¢6 may ngirng? (Bj qua tai va nd cau chi)
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2. Tai sao bj qua tai? (Vong bi khdng dugc tra di ddu nhon)

3. Tai sao né lai khéng duoc tra da dau nhomn? (Ong bom dau, bom khéng da murc)

4. Tai sao dng bom lai bom khéng dd mic? (Truc bom d3 bi mon va né c chay 16p ddp)
5. Tai sao truc bom lai bi mon? (Khdng cé bé loc gan vdi nd, do dé bui kim loai 1anvao)

N&m [an hoi tai sao nhu vay gilip ban [an ra duwoc van dé c6t 18i va slra chita nd. Tl sai [Am vé ki thuat
(cau chi bj chay) dén sai Iam ctia con ngudi (ai d6 quén gan bd loc).

Giai phap Five Whys c6 vai trd nhu mét bd diéu chinh téc dd tu nhién, vi c6 nguy co céc d6i, nhém hoat
déng qua nhanh, danh déi chat luvgng |8y thoi gian.

Giai phap Five Whys gén t6c do phat trién véi hoc hoi. Ban sé cd tat ca nhitng k{ thuat khac ctia Khoi
Nghiép Tinh Gon tlr gidi phap nay.

N&u khdng dung giai phap nay, mot s6 ngudi chi trich nhau, xac dinh 16i tai ai, vi d6 1a ban tinh clia con
nguoi.

Trong tinh huéng nao ciing can cd sy hién dién cla ngudi cé thadm quyén, triéu tap budi hop day da
nhitng ngudi cé lién quan. Ngudi I3nh dao néu ra than chi: “Chung ta that xau hd néu dé 16i [am nay xay
ra lan nita”; “ Néu quy trinh san xuat cda ching t6i méng manh dé&n dé ban cé thé pha v& nd, diéu nay
dang xau ho véi ching toi”.

Cong viéc clia mat khai nghiép chang bao gior goi 1a hoan tat, tham chi cac cong ty bén vitng van phai vat
I6n dé tim nhirng ngudn phat trién mdi théng qua cai tién dot pha.

12. Cach tan

DU 13 cong ty 1&n hay ca céc cong ty khéi nghiép, ho hoc cach can bang nhu cau khach hang hién cé véi
thach thire tim ra khach hang méi. Ho quan ly nhiéu khu vue kinh doanh, kham pha cdc md hinh kinh
doanh m@i nén doi hoi phai thuc hién sy thay déi. D& xay dung cadc nhom cai tién ndi bd can chud y cac
thudc tinh sau: Ngudn luc khan hiém nhuwng dam bao; c6 quyén doc 1ap dé phat trién cong viéc va cé lgi
ich ca nhan trong thanh qua céng viéc.

Khi dau tu ngan sach cho cdc nhédm kh&i nghiép qua nhiéu déi khi cling ¢ hai nhu tredng hop ngén sich
it. Piéu quan trong 1 ngudn luc dé phai ddm bao hoan toan khéng bi can thiép. Cic nhém khéi nghiép
can quyén ty ch( hoan toan dé phat trién va gidi thiéu ra thi trwdng nhitng san phdm mdéi trong pham vi
quyén han duorc giao. Cac doanh nhan kh&i nghiép can phai cé lgi ich cd nhan trong thanh qua cach tan
théng qua chon c6 phiéu hodc trai phiéu doanh nghiép.

Viéc gidu giém khong cho cong ty me biét viéc cach tan cé thé dan dén nhirng hé qua tiéu cuc trong dai
han. Vi khi nha quan ly dugc bao vé viéc nay, ho cé cdm gidc nhu bi phdn béi. Néu cach tan thanh céng
cling khéng 13 Iy 18 d€ bao chita cho hanh vi khéng trung thuc nay.
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Diéu quan trong |a phai tap trung vao viéc hinh thanh nhitng quy tac nén tang dé cac nhom tu trji dua
vao dé ma hoat déng. Lic m& dau can tao ra co cau trao quyén cho nhdm céch tan véi gidi phép 1a tao
ra “khung cat cédch tan”: chi mét phan san pham hoic dich vu hodc mét phan khach hang. Lap nhdom
quan sat cudc thir nghiém, vdi mét thoi gian han dinh, d6i twgng khach hang qui dinh. Thir nghiém phai
duwoc bdo cao, dung thudc do danh gia thanh cong va phan &ng clda khach hang. Phai hdy cubc thi
nghiém néu xay ra tai hoa nao day.

Khi thr nghiém thanh cong, san phdm tré thanh mét phan ctia bé mat cong ty, lién quan dén PR, tiép
thi, ban hang va phat trién kinh doanh.

AN

“Khung cét cach tan” phat trién theo thoi gian, tirc c6 thé mé rong pham vi cla né.

13. Phan két — Dirng lang phi
T&r ndm 1911, Taylor d3 viét:

“Chung ta dd ldng phi rdt nhiéu vé rirng, thiy nédng, dat dai, khodng san... Nhwng nhitng léng phi Ién
hon cé I né lyc cta con ngudi qua nhitng hanh déng sai Idm, ngd ngén, hwdng ddn chéch huéng hay
khéng hiéu qud.”

Viéc st dung thoi gian khong hop ly, 1a mot 1ang phi cdu tha mang tinh tdi pham trudc sirc sang tao va
tiém lyc cla con ngudi. Nhirng doi hoi cda mot thé gidi van déng ngay cang nhanh hon d3 lam cho céac
giai phap c6 xua trd nén vo hiéu.

Hoat dong Khéi Nghiép Tinh Gon ding & vi thé d6i 1ap véi tinh trang day lo u nay.

Hoat dong Khéi Nghiép Tinh Gon dai dién cho nguyén tic “dung phuong phap khoa hoc” dé dua ra
nhirng ciu tra I&i cho céc cdu hdi cp bach nhat vé cach tan.

X3 hoi ching ta can tinh sdng tao va tam nhin cla cic nha kh&i nghiép hon bao gid hét. Piéu nay chinh I3
nhitng ngudn tai nguyén quy gid d&n murc ching ta khong thé Iang phi. Tat cd nhitng cach tan déu bat
dau bang mot tAm nhin, nhitng gi xay ra ti€p theo mai 1a van dé then chét.

Téi dé nghi tao ra nhitng phong thi nghiém, khai nghiép ma cé thé kiém tra moi ki€u phuwong phap phat
trién sdn pham. Taéi tin rdng muc tiéu cla chung ta 1a thay d&i toan bo hé sinh thai ca tinh than kinh
doanh khai nghiép.

Téi cling dé nghi tao ra mot thj trudng chirng khodn dai han dé giao dich ¢ phiéu cla céc céng ty to
chirc theo kiéu “tu duy dai han”. Theo d6, ngoai bdo cdo hang qui vé lgi nhuan va lgi nhuan bién, cac
cong ty nay sé sir dung phuong phap ké todn cach tan bdo cdo vé nhitng nd luc khdi nghiép va cach tan
ndi bo.

T6i tin rang &ng dung khoa hoc vao kinh doanh khéi nghiép s& giai phdng kho du trit bao la 1a tiém ning
clia con ngudi, ching ta s& dat t6c dd bang cach bd qua cdng viéc thira mira khéng dan dén hoc hoi.
Chung ta s& hién minh cho viéc tao ra nhitng thé ché méi. Nhiém vu dai han 1a xay dung gia tri bén virng
va thay d6i dé lam dep thé gidi hon.
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Nguwoi tom tat
Tran Pha An
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